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THE ROBERT MITCHELL CO., LIMITED 


Precision Sheet Metal Work, Machine Shop, 

Aluminum and Magnesium Castings 

Mitchell Aluminum Windows and Curtain Walls 

Mail Chutes, Directory Boards, Railway Fittings 

Woliard Aircraft Loading Bridges 

Stearns TransiTread Conveyor Systems and Moving Walkways 
Aircraft Ground Support Equipment 

Container Loaders 


PROWSE, 
A Division of The Robert Mitchell Co., Limited 


Kitchen and Soda Fountain Equipment for Hospitals, 
Institutions, Hotels and Cafeterias 

Stainless Steel Hospital Equipment, Stainless Steel Tanks, 
Cocktail Bar Equipment 


DOUGLAS BROS., Canada 
DOUGLAS BROS., U.S.A. 


Divisions of The Robert Mitchell Co., Limited 


Stainless Steel Pipe and Fittings 

Stainless Steel Continuous Spiral Welded Pipe 
Pressure Pipe — U.A. Label 

Pressure Vessels and Storage Tanks 

Sheet Metal and Plate Fabricators in Aluminum, 
Stainless Steel, Carbon and Alloy Steels 


THE GARTH COMPANY 
Warehousing Distributors of Pipe, Valves, Fittings 
and Power Piping Specialties for Shipbuilding, 
Petro-Chemical, Oil and Gas, Pulp and Paper, Power 
and General Industrial Plants 


HEAD OFFICE — St. Laurent, Montreal 379, Quebec 


BRANCHES — Toronto, Ontario 
T. Chisnall, Manager 


— Portland, Maine, U.S.A. 
Douglas Bros., Manufacturing Division 
Daniel Caputo, Vice-President 
and General Manager 


Representative: R. R. Power, Halifax, Nova Scotia 


(Shareholders are reminded that they can be of service to the Company by mentioning 


to prospective customers the wide range of facilities that are offered.) 
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THE ROBERT MITCHELL CO., LIMITED 


121st ANNUAL REPORT 


TO THE SHAREHOLDERS: 


Your Directors present herewith the 121st Annual Report of your Company and its 
Subsidiaries, together with the Consolidated Financial Statements for the year ended 
December 31st, 1971. 


The Net Profit of $1,056,335 compared with the profit of $790,744 recorded in 1970 
shows an increase of $265,591. 


A Dividend in the amount of $1.00 per Class “‘A’’ Share of the Company was paid 
during the year. 


Sales in the amount of $19,949,009 exclusive of Federal and Provincial Sales 
Taxes, were higher than sales of $18,455,781 in 1970. 


Depreciation of $218,382 compares with $202,339 in 1970. 


While the volume of sales is the highest in peacetime history, and the Net Profit 
also at a record high, the following points should be noted: 


1. Your Company records sales only when billed to customers, and a large volume 
of the 1971 sales were for orders recorded in 1970 and produced in 1971. It is not 
general practice for the Industry in which we are engaged to make use of esca- 
lation clauses which would enable us to charge labour and material prices in effect 
at the time of production. Accordingly, the orders booked in 1970 were estimated 
at lower labour costs than those prevailing at the time of production. 


2. Every effort was made during the year to reduce costs and increase effici- 
ency and the benefit of these actions is indicated in the results. 


The Canadian pulp and paper industry has been making little or no Capital Expendi- 
tures for some time and this has reduced our production of stainless steel pipe. 


Your Company was seriously affected in the latter part of the year by the imposition 
of the United States 10% Surtax, which restricted business in our Portland, Maine plant. 
The stainless steel piping for the pulp and paper mills, which is primarily produced in our 
Montreal factory, is shipped in lengths to Portland, where it is cut and fitted to size and 
the various fittings assembled. The completed units are then shipped to our United States 
customers, but for the last five months of 1971, little business was procured. 


The elimination of the 10% Surtax has already shown an improvement in our 
American business, however, it is still affected by the adoption of the DISC and “Buy 
American” programs. 


While we are dependent to a large degree on the development of the pulp and 
paper industry, the diversification of our products has resulted in a reasonable amount of 
business being carried into 1972 and the majority of employees who were laid off at the 
latter end of 1971 will be re-hired shortly. 


The result of actions taken by both the United States and Canadian Governments 
to stabilize the economy in both Countries has produced beneficial results but unless 
Canadian industry finds it economical to enter the Capital Goods field after the middle 
of 1972, there undoubtedly will be serious problems facing the industry in general. 


In addition to the problems contemplated the increase in Municipal Taxes, caused 
largely by the Montreal Urban Community, will increase our costs but we have every hope 
that conditions will be improved so that your Company may continue to expand in the 


new fields which we are continually developing. 


During the year 1971, fourteen employees were admitted to our 25-Year Club, 
which now comprises 167 members. 


Your Directors again desire to record their appreciation of the services rendered 
to the Company by its Officers and Employees. 


The Report of the Company’s Auditors, Messrs. Glendinning, Jarrett, Gould & Co., 
is attached hereto. 


Respectfully submitted on behalf of the Board, 


eM atiaged 


President and Managing Director 


St. Laurent, Montreal, Que., 
March 15, 1972. 


CURRENT ASSETS 


ASSETS 


GCaShge eee pope Nee atu rath n rn ceo to, Lene ORT es nes Renae 


Short term deposits with bankers 
Accounts.receiVable. a... 4a eae 
Deposits. 


Inventories (Note 2) 
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Deferred income taxes ee - 


PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT 


OTHER ASSETS 


Deferred income taxes 


Goodwill, patents and trademarks .. 


Approved by the Board 
ST. CLAIR C. HOLLAND, Director. 
RALPH C. TEES, Director. 


(Note 3)... 


THE ROBERT MIT¢ 
AND SUBSIDI. 


CONSOLIDATED BALANCE 


1971 1970 
$ 620,783 $ 129,095 
400,000 707,000 
2,377,622 3,220,074 
44,902 51,840 
3,486,904 2,959,729 
87,940 136,527 
99,000 — 
7,117,151 7,204,265 
1,806,879 1,784,631 
49,000 6,000 
1 i 
49,001 6,001 
$8,973,031 $8,994,897 


ELL CO., 
Y COMPANIES 


-ET — DECEMBER 31, 


MITCHELL 
SANADE 
1971 
LIABILITIES 
1971 1970 
CURRENT LIABILITIES 
Banks indebtedness 2 emew. tet ere mess ments tee vet eee eee $ — $ 555,000 
Accounts payable and accrued charges ...... 2,992,683 2,828,390 
INCOME 1aXeSa tee een ree ee ee oe ee Ree 489,890 537,916 
Current instalments of long term debt 2.0.0.0... OlPOan 58,565 
3,144,400 3,979,871 
PROVISIONFEORAWARRANTIES seers eer ere 127,000 127,000 
FON GSTERMEDER Te (INO ter.) airmen et eeeret mr cennerntEs on eee L300 0lo 133835132 
CONTINGENT EIA BIE (INOtCL5) sare ers errr eee — a= 
A. G20tf9 5,490,003 
SHAREHOLDERS’ EQUITY 
SHARE CAPITAL (Note 6) ...... 1,164,390 1,164,390 
REPAINEDSEARNIIN GS ieee teens eee re ee ene 3,288,541 2,447,579 
INVESTMENT OF A SUBSIDIARY COMPANY IN 8,486 
CLASS “A” SHARES, at cost (107,075) (107,075) 
4,345,856 3,504,894 


$8,973,031 


GLENDINNING, JARRETT, GOULD & CO. 


CHARTERED ACCOUNTANTS 


AUDITORS’ REPORT 


To the Shareholders, 
The Robert Mitchell Co., Limited 


$8,994,897 


We have examined the consolidated balance sheet of The Robert Mitchell Co., Limited and 


its subsidiary companies as at December 31, 1971 and the consolidated statements of earnings, 
retained earnings and source and application of funds for the year then ended. Our examination 
included a general review of the accounting procedures and such tests of the accounting 
records and other supporting evidence as we considered necessary in the circumstances. 

In our opinion, these consolidated financial statements present fairly the financial position of 
the companies as at December 31, 1971 and the results of their operations and the source and 
application of their funds for the year then ended in accordance with generally accepted account- 
ing principles applied on a basis consistent with that of the preceding year. 

GLENDINNING, JARRETT, GOULD & CO. 


Montreal, Quebec, February 14, 1972. Chartered Accountants. 


THE ROBERT MITCHELL CO., LIMITED 


CONSOLIDATED STATEMENT OF RETAINED EARNINGS 


FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 1971 


19 Gh 1970 
BALANCES beginning, Of Vato eese greece ere ere acne ee seer ert $2,447,579 $1,872,208 
NETS EARNINGS Jy orice. fatten acctcabinhenn aie 2a onan are eae mee cee: 1,056,335 790,744 


3,503,914 2,662,952 
DIVIDENDS PAID ON CLASS “‘A” SHARES (after deducting $8,486 


Haid fOt a= SUDSICI Ary) ae. cna cates veterans neteen ieee eee neon eer eee Payee ZNO SS 
BALANGES-end LOls Veale men nis eee ee Peed aU ae soe ne, Nee Batre $3,288,541 $2,447,579 


CONSOLIDATED STATEMENT OF EARNINGS 
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 1971 


1971 1970 
SALES@ =e. SR aa a eras «sate Pee AMER Es Nene oe Are ey Rae $19,949,009 $18,455,781 
EARNINGS FROM OPERATIONS before the undernoted items ........... $ 2,531,566 $ 2,050,879 
Plus: \nterest income on short term deposits ... PT es ea RE Sere ee 14,884 20 oie 
2,546,450 2,071,391 
LESS [DIIREXONEY SSS) (UMTS: CHMEAONAS) acs cs crac cascades gaassostnandsusssnaseneSeaceoneut 13,500 12,300 

Officers’ remuneration (three officers of whom two are 

GIGS CIONS a tan errr tar eee ten nt cote Seon ime eee at 94,579 78,118 
Interest on long term debt .................... ee eRe eee 101,654 97,790 
Depreclation ieemereecse ncaa cao at tae ce eee eae 218,382 202,339 
Provision for warranties Sen RE ae Ret eehoed eran — 12,000 


428,115 402,547 


2,118,335 1,668,844 
INCOME TAXES (payable for year 1971 — $1,204,000; 


1970 — $847,100) . eee Fes SA ee her GR 1,062,000 878,100 
NEREARNINGS see GOs he een ee cutetssnaneicansancee SD DORR & reo. 
EARNINGS PER SHARE (Note 6) 

ClasstecA 2a ee ee ee we A eae a tee epee. cee Rr ai Ns $1.00 $1.00 

Glass 3 Bie eee te en ie eae CSN ie ee EN ea ree re REE SD 3.76 PUT / 


FULLY DILUTED EARNINGS PER SHARE assuming all Class ‘‘A” 
shares had been converted to Class ‘‘B”’ shares 


Class 2B neera ere, (aha. Inbrcavapsotent abc Settee Wee GWE ee Be ec eee me one 2.40 1.80 


THE ROBERT MITCHELL CO., LIMITED 


CONSOLIDATED STATEMENT OF SOURCE AND 
APPLICATION OF FUNDS 


FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 1971 


SOURCE OF FUNDS 


Net earnings from operations 


Depreciation 
Deferred income taxes 
Provision for warranties 


Loss (profit) on sales of fixed assets 
Research expenditure-payment deferred 


Proceeds of sales of fixed assets 


Mortgage loan 


Receipt of special refundable tax 


APPLICATION OF FUNDS 


Dividends on Class ‘“‘A”’ shares, net 


Reduction in long term debt 


Additions to property, plant and equipment |... 


INCREASE IN WORKING CAPITAL 


WORKING CAPITAL, BEGINNING OF YEAR ....... 


WORKING CAPITAL, END OF YEAR 


1971 1970 
$1,056,335  $ 790,744 

218,382 202,339 

(43,000) 31,000 

= 12,000 
ae 838 (2,593) 

hii 36,015 = 

1,268,570 1,033,490 

5,485 8,833 

= 106,080 

= 10,709 

1,274,055 1,159,112 

Dore 7e 215,373 

63,372 59,236 

246,953 329,871 

525,698 604,480 

Bearers 748,357 554,632 
eee 3,224,394 2,669,762 
$3,972,751 $3,224,394 


NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 


1 — ACCOUNTING PRINCIPLES 


DECEMBER 31, 


1971 


In this and prior years insofar as major custom fabricated contracts are concerned, the company has 
included in net income only the profits earned on such contracts which were entirely completed and 
installed. Suitable provisions have been made against contracts which may prove to be unprofitable or 
which may provide lower than average margins. 


2— INVENTORIES 


The following is a summary of inventories and the basis of valuation: 


1971 


Work in process ............ $2,196,184 
Less: Progress billings... 1,506,308 
Raw materials, stores and 

finished goods ............ 1,619,075 
Stock for re-sale ............ 1,177,953 


1970 
$3,219,185 


2,742,539 


476,646 
1,570,517 
912,566 


$3,486,904 


$2,959,729 


Lower of cost (including manufacturing over- 
head) and estimated realizable value less 
normal profit margin. 


Lower of cost (including manufacturing over- 
head on manufactured items) and estimated 
realizable value. 

Lower of cost and estimated realizable value. 


THE ROBERT MITCHELL CO., LIMITED 


Notes to Consolidated Financial Statements — continued 


3— PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT 
The following is a summary of these assets and their related accumulated depreciation: 


1936 1971 1970 
Appraisal Accumulated 
and Cost Depreciation Net Net 
WandmandsDUNGING sae atest 2-O ONO $1,676,532 $1,225,169 $1,237,702 
Plant, machinery and automotive 
CQUIDINCNUmee ete ee ree ee eee ee 2,731,998 2,150,288 581,710 546,929 
$5,633,699 $3,826,820 $1,806,879 $1,784,631 
Depreciation charges are calculated on a declining balance basis, at the following rates: 
BUI GINGS Cesceecco eon ree EE eee eee: 5% 
Plant, machinery and automotive equipment ... 20% and 30% 
4— LONG TERM DEBT 1971 1970 
Mortgage payable — 74%, secured by a first charge on the Canadian 
land and buildings, due in instalments until 1986 «0.00.0... $1,267,466 $1,316,371 
Mortgage payable — 82%, secured by a first charge on the Portland, 
Maine land and building, due in instalments until 1990 . tat > 101,200 105,409 
Non interest bearing loan from Government of Canada to assist in “pur- 
chase of equipment, due in instalments until 1973.0... 12,921 19,917 


Loan payable —7%, from Le Centre de Recherche Industrielle du 
Québec to assist in a research and development project, repayable 
at 5% of sales proceeds for a eats of five years effective when 


the product is marketed .......0....0..00... ; Sane Haas ca eRe nett tat Ht 36,015 —_— 
1,417,602 1,441,697 
Less: Current instalments . ae gy oa tor 61,827 58,565 


$1,355,775 $1,383,132 
Capital repayments required in the next five years: 


DRS sen to-ticocner Ane sa pena aoREnc Cac aee onaecBegobNAeaaUL eaEBadderes $61,827 
VOLS bore are Cera eee ret oerne aaa arr eee Cae cee O47 0.9 0) 
NOGA eer ee nee at cee ae ieee eee oe eee eee ere OG. 305) 
Re Goyee rane hn este enc ao nee cAsHRaAOKE Rem UGEE MoI W on ASLAM RS! 
HRSA Sie crete es Soar on occa ea naneerionics acticin reece i raae Neue 73,081 


5 — CONTINGENT LIABILITY 


In February 1972, the Company was advised that reassessments for income taxes would be issued by 
the Department of Revenue of the Province of Quebec, which would result in additional income 
taxes of approximately $45,000 to be paid for prior years. These reassessments result from a differ- 
ence in wording of the federal and provincial regulations concerning the allocation of gross revenue 
among jurisdictions in which the Company maintains permanent establishments and would result in 
the double taxation of a portion of the Company’s income. 

Discussions are continuing with representatives of the provincial government and will be commenced 
with representatives of the federal government in order to resolve this difference in allocation 
methods, No provision has been made in the Company's records for these income tax reassess- 
ments and for the possible effect on 1971 income taxes. 


6 — SHARE CAPITAL 
Authorized: 


2,000,000 6% non-cumulative, redeemable at par, preferred shares of $1.00 each par value 


300,000 Class ‘‘A’”’ shares of no par value — Convertible into Class ‘‘B”’ shares. Entitled to fixed 
cumulative dividend of $1.00 per share per annum and to participate in further dividends 
equally with Class ‘‘B”’ shares to the extent of 50 cents per share per annum. In the 
event of the liquidation, dissolution or winding up of the Company the Class ‘‘A”’ and 
Class ‘‘B” shares shall be entitled after payment of cumulative dividends, to participate 
equally share for share. 

7 Converted to Class “B”’ 


299,993 


600,000 Class ‘‘B” shares of no par value—299,993 shares reserved 
eae ee for conversion of Class ‘‘A’’ shares. 


yy 


Issued and redeemed: 
1,815,004 Preferred shares 


Issued: 1971 1970 
223,859 Class ‘‘A’’ shares and 
220,013 Class. B shares: As ara 4 ; $1,164,390 $1,164,390 
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THE ROBERT MITCHELL CO., LIMITED 


350, boulevard Décarie, St-Laurent, Montréal 379, Québec 


Avis de convocation a l’assemblée générale annuelle des actionnaires 


AVIS EST DONNE PAR LES PRESENTES, que la 121iéme assemblée générale annuelle 
des actionnaires de THE ROBERT MITCHELL CO., LIMITED se tiendra au siége social de 
la compagnie, 350 boulevard Décarie, Ville St-Laurent, Québec, jeudi le 6ieme jour d’avril 
- 1972, 4 deux heures de |’aprés-midi pour les raisons suivantes: 


1. Recevoir et examiner le rapport des administrateurs, les états financiers et le rapport 
des vérificateurs pour l’exercice financier terminé le 31 décembre 1971. 


2. Elire les administrateurs. 


3. Nommer les vérificateurs et autoriser les administrateurs 4 déterminer leur rémunération. 


4. Traiter toute autre question qui pourrait étre mise a l’ordre du jour de l’assemblée. 


Le conseil d’administration a fixé la cléture des affaires le 29 mars 1972 comme date 
d’inscription finale des actionnaires d’actions ordinaires de classe “‘B” ayant droit de re- 
cevoir l’avis de convocation et de voter a ladite assemblée générale annuelle des action- 
naires et a tous les ajournements de cette assemblée. 


DATE A ST-LAURENT, QUEBEC ce 15iéme jour de mars 1972. 


Par ordre du conseil d’administration, 


Le secrétaire, D. L. St-Jean 


NOTE:—-Les actionnaires d’actions ordinaires de classe ‘‘B’”’ qui ne pourront assister en 
personne a cette assemblée sont priés de retourner dament signée, la procura- 
tion ci-jointe dans l’enveloppe affranchie a cette fin. 


Circulaire de renseignements 
(Renseignements recueillis jusqu’au 25 février 1972) 


Sollicitation de procurations 


La présente circulaire de renseignements vous est fournie relativement a la demande 
de procurations pour l’assemblée générale annuelle des actionnaires de The Robert 
Mitchell Co., Limited (la compagnie) qui se tiendra au jour, a l’heure et a l’endroit indi- 
qués dans l’avis de convocation de |’assemblée. 


La formule de procuration ci-jointe est demandée par la direction de la compagnie 
et la demande se fera principalement par courrier. Toutefois, les dirigeants et employés 
de la compagnie pourront demander personnellement les formules de procuration. Les 
frais de ces demandes sont a la charge de la compagnie. 


Nomination et revocation des fondés de pouvoir 


Les personnes désignées comme fondés de pouvoir dans la formule de procuration ci- 
jointe sont des administrateurs de la compagnie. TOUT ACTIONNAIRE QUI DESIRE SE 
FAIRE REPRESENTER PAR UN AUTRE FONDE DE POUVOIR A L’ASSEMBLEE, PEUT LE 
FAIRE, soit en inscrivant le nom de cette personne dans l’espace prévu a cette fin dans 
la formule de procuration, soit en remplissant une autre formule réguliére de procuraiion, 
en la faisant parvenir, dans l’un ou l’autre cas, au Secrétaire de la compagnie le ou 
avant le 5 avril 1972, a midi. 


Tout actionnaire qui a donné une procuration peut la révoquer en tout temps avant 
que le droit de vote conféré par cette procuration n’ait été exercé. Cette révocation sera 
exécutée au moyen d’un acte instrumentaire signé par l’actionnaire ou par son fondé de 
pouvoir mandaté par écrit ou, si l’actionnaire est une compagnie, sous la signature sociale 
de la compagnie ou celle d’un membre de la direction ou d’un fondé de pouvoir, ddment 
mandaté par la compagnie, et déposé au siége social de la compagnie, le ou avant 
le dernier jour ouvrable précédent la date de l’assemblée ou d’un ajournement de ladite 
assemblée pour laquelle la procuration a été donnée, ou au président de l’assemblée 
le jour méme, ou le jour d’un ajournement de ladite assemblée. 


Exercice du pouvoir discrétionnaire conféré par les procurations 


Le droit de vote rattaché aux actions que représentent les procurations régulierement 
signées en faveur des personnes désignées dans la formule de procuration ci-incluse se- 
ra exercé, sauf dans les cas ou un tel droit de vote ne sera pas accordé, en faveur de 
’élection des administrateurs et de la nomination des vérificateurs ainsi que la détermi- 
nation de leur rémunération désignés sous les titres “Election des administrateurs’” et 
“Nomination des vérificateurs” de la présente circulaire. La procuration ci-jointe confere le 
pouvoir discrétionnaire de voter sur tout amendement ou changement des questions 
figurant dans |l’avis de convocation de |’assemblée et sur toute autre question dont Il’assem- 
blée pourrait étre saisie. Au moment de l’impression de la présente circulaire, la direction 
de la compagnie n’est informée d’aucune modification, amendement ou autre question de 
cette nature dont l’assemblée doit étre saisie. 


Actions comportant droit de vote et ses principaux détenteurs 


A la date de cette circulaire, la compagnie a en circulation 223,873 actions ordinaires 
de classe ‘“‘B”’, sans valeur nominale ou au pair, ayant un droit de vote chacune, et 223,859 
actions ordinaires de classe ‘‘A”, sans valeur nominale ou au pair, convertissables en ac- 
tions ordinaires de classe ‘‘B”, ayant droit a des dividendes fixes et cumulatifs au montant 
annuel de $1.00 par action et de recevoir des dividendes subsequents a part égale avec les 
actions ordinaires de classe ‘‘B” jusqu’a concurrence de 50 sous par action par année. En 
cas de liquidation, dissolution ou fermeture de la compagnie, les actions ordinaires de 
classes ‘‘A” et “B” auront droit, apres le paiement des dividendes cumulatifs, de participer 
a un partage égal. 


Dans le cas ot les dividendes cumulatifs sont en arrérages pour plus de $1.99, les 
actions ordinaires de classe ‘‘A” sont éligibles a un vote par action. A la connaissance 
des administrateurs et le personnel de la haute direction de la compagnie, les seuls action- 
naires jouissant, directement ou indirectement, d’un nombre d’actions participantes com- 
portant plus de 10% des droits de vote rattachés a la totalité des actions participantes 
de la compagnie, sont monsieur S. C. Holland, président et administrateur directeur, dé- 
tenteur de 112,564 actions ordinaires de classe ‘“‘B” équivalent a 50.3% de la totalité des 
actions ordinaires de classe ‘‘B” en cours et de 33,767 actions ordinaires de classe “A” 
equivalent a 15.1% de la totalité des actions ordinaires de classe ‘“‘A’’ en cours; mon- 
sieur J. R. Crawford, administrateur de la compagnie, détenteur de 45,232 actions 
ordinaires de classe ‘‘B” équivalent a 20.2% de la totalité des actions ordinaires de classe 
ex en cours et de 25,316 actions ordinaires de classe ‘“‘A”’ équivalent a 11.3% de la to- 
talité des actions ordinaires de classe ‘‘A’’ en cours; monsieur Harold Braff, détenteur de 
27,373 actions ordinaires de classe ‘‘B” équivalent a 12.2% de la totalité des actions or- 
dinaires de classe “‘B” en cours et de 20,100 actions ordinaires de classe ‘‘A” equivalent 
a 9.0% de la totalité des actions ordinaires de classe ‘‘A’” en cours. 


Election des administrateurs 


Le conseil d’administration se compose de neuf administrateurs élus chaque année. 
Les personnes désignées dans la formule de procuration ci-jointe ont l’intention de voter 
pour les candidats dont le nom figure ci-dessous qui sont tous présentement membres du 
conseil d’administration et qui en font partie depuis les dates indiquées. La direction ne 
prévoit pas qu’aucune des personnes mises en candidature soit incapable d’occuper les 
fonctions d’administrateur, mais si pour quelque raison, ceci devait se produire avant l’as- 
semblée, les personnes désignées dans la formule de procuration ci-jointe, se réservent le 
droit de voter pour un autre candidat ou autres candidats de leur choix. Chaque adminis- 
trateur élu sera en fonction jusqu’a la prochaine assemblée générale annuelle des ac- 
tionnaires, ou jusqu’a ce que leur successeur soit ddment élu selon les réglements de la 
compagnie. 


Candidats a l’élection des administrateurs 
Nombre d’actions 
ordinaires participantes 
Administrateur détenues directement 
Nom et principale occupation depuis le ou indirectement 


Classe “B” Classe ‘‘A” 


PHILIPPE DeGASPE BEAUBIEN, S.M. 14 nov. 1969 1 — 
président de Télémédia (Québec) Ltée 

GEORGE COUTURE oe i 21 juin 1963 25 — 
président de St. Lawrence Manufacturing Co. Ltd. 

JAMES R. CRAWFORD. . . . : 9 nov. 1962 45,232 25,316 
président de Dominion Manufacturers Limited 

l’Honorable LOUIS P. GELINAS, M.B.E. 18 jan. 1963 100 450 
Conseiller — Geoffrion, Robert & Gélinas Ltée 

JACQUES S27 GUILLON - =. ae 21 juin 1963 5 — 
président de Jacques Guillon Designers nic. 


Sia CLAIR CG. HOLLAND)..K:sT. J.,.C.D., LID. 4 déc. 1924 112,564 GILT ASK 
président et administrateur directeur de ; 
The Robert Mitchell Co., Limited 


GEORGE HOLLAND foe cones oe oe 11 oct. 1962 2,158 she 
vice-président et directeur général de 
The Robert Mitchell Co., Limited 


KENNETH S. HOWARD, C.R.. . .. . . 28 mars 1969 1,002 — 
Ogilvy, Cope, Porteous, Hansard, 

Marler, Montgomery & Renault 

RALPH, Gre TEES es. 5. oe 26 avril 1962 500 540 
président de Guardian Trust Company 


Rémuneration et bénéfices accordés aux administrateurs 
et le personnel de la haute direction 


(1) La rémunération globale versée ou a étre versée par la compagnie pour |’exercice fi- 
nancier terminé le 31 décembre 1971 aux neuf administrateurs s’élevait a $13,500. 


(2) La rémunération globale versée ou a étre versée par la compagnie pour l’exercice fi- 
nancier terminé le 31 décembre 1971 au personnel de la haute direction de la com- 
pagnie dont deux sont des administrateurs, s’élevait a $80,736. 


(3) Le cott global approximatif 4 la compagnie, au cours de l’exercice financier terminé 
le 31 décembre 1971, de tous les bénéfices de pension que la compagnie entend 
payer a son personnel de haute direction en vertu de tout régime normal de retraite 
enregistré dans le cas de la retraite a l’'A4ge normal prévu pour cette derniére était de 
$3,843. 


(4) Une allocation de retraite annuelle versée au président et administrateur directeur con- 
formément a une convention existante s’élevait a $10,000. 


Aucun droit n’a été accordé aux personnes ci-haut mentionnées, leur permettant 
achat d’actions de la compagnie ou de ses filiales. 


Nomination des veérificateurs 


Les personnes désignées dans la formule de procuration ci-jointe ont l’intention de 
voter pour nommer a nouveau, messieurs Glendinning, Jarrett, Gould & Cie., comptables 
agréés, Montréal, en tant que vérificateurs de la compagnie jusqu’a l’assemblée géné- 
rale annuelle suivante et autoriser les administrateurs a déterminer leur rémunération. 


St-Laurent, Québec 
Le 15 mars 1972. 
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